
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 
 
SUPPORTO PCC E  
RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO 
 

Il rispetto dei tempi di pagamento rappresenta una delle riforme abilitanti del PNRR. L’obiettivo di pagare le fatture 
entro 30gg, da raggiungere entro la fine del 2024 e mantenere anche per il 2025, rappresenta la condizione per 
l’accredito delle risorse del PNRR. Anche per questo motivo il legislatore sta introducendo una serie di norme 
stringenti finalizzate a sensibilizzare gli enti al raggiungimento di questo importante traguardo: 

➢ l’art. 4-bis del d.l. 13/2023, che subordina il pagamento del 30% del premio della performance al raggiun-
gimento di un indicatore medio di ritardo non positivo; 

➢ l’art. 40 del d.l. 19/2024, che – tra gli altri - introduce la comunicazione trimestrale dello stock del debito 
scaduto e non pagato e obbliga gli enti con più di 60.000 abitanti in ritardo con i pagamenti ad adottare 
un piano degli interventi necessari a superare il ritardo. 

Queste norme si aggiungono a quelle già introdotte nel 2019 attraverso la legge 145/2018, che obbliga gli enti 
non virtuosi sui pagamenti ad accantonare le risorse nel Fondo di garanzia dei debiti commerciali. Dal canto suo, 
la Ragioneria Generale dello Stato sta fornendo istruzioni agli enti per ridurre e/o monitorare i tempi di pagamento 
(circolari n. 15/2024 e n. 17/2024). 
 
Tutte le pubbliche amministrazioni, virtuose e non, sono coinvolte in questa importante sfida: il servizio finanziario 
insieme ad ogni dirigente e responsabile di settore devono attivare tutte le azioni necessarie per ridurre i tempi di 
pagamento ovvero mantenere i risultati già raggiunti, attraverso una gestione consapevole delle scadenze di 
pagamento delle fatture, la revisione delle procedure interne, l’allineamento della PCC, adeguata formazione agli 
uffici, l’adozione del piano dei pagamenti, ecc. 
 

IDEAPA VI SUPPORTA NELLA GESTIONE DELLA PCC E DEI PAGAMENTI 

 

 
Ideapa è in grado di supportare l’ente a 360° nella gestione della PCC e dei pagamenti, per mettere in condizione 
tutti i soggetti coinvolti di raggiungere l’obiettivo di performance e di gestire consapevolmente tale sfida: 
 

ALLINEAMENTO PCC: previa analisi della situazione delle fatture non pagate risultanti in PCC, verrà fatta 

una prima bonifica massiva, se necessaria. Successivamente sarà svolto un controllo periodico dei documenti 
aperti e delle fatture pagate in ritardo per verificare, in accordo con l’ente, le modifiche da apportare e/o i dati da 
inserire (sospensioni, chiusura documenti, gestione scadenze, ritenute di acconto, note di credito, ecc.) per ga-
rantire l’allineamento con la reale situazione dell’ente ovvero inviare la comunicazione trimestrale dello stock del 
debito. 
 
FORMAZIONE AGLI UFFICI: il rispetto dei tempi di pagamento presuppone un’adeguata formazione a 

tutti gli uffici di spesa, chiamati a conoscere la disciplina sui tempi di pagamento, a distinguere un debito com-
merciale da un debito non commerciale, ad individuare le ipotesi di legittimo rifiuto delle fatture, sospensione dei 
tempi di pagamento ed a capire le logiche di funzionamento della PCC. Ideapa, grazie alla consolidata esperienza 
in ambito formativo e alla disponibilità di un team qualificato di docenti, è in grado di formare non solo dal punto 



 
 
 

 
 

 

 

di vista normativo ma anche pratico-operativo tutto il personale interessato, per metterlo in condizioni di gestire 
consapevolmente i tempi di pagamento delle fatture e operare correttamente sulla PCC. 
 
ANALISI DI LIQUIDITA’ E/ O REVISIONE DELLE PROCEDURE CONTABILI: nel caso in cui l’ente 
non sia in regola con i tempi di pagamento, le cause possono essere di diversa natura. Di tipo organizzativo o di 
tipo finanziario. Nel primo caso sarà svolta un’analisi delle procedure contabili seguite dall’ente e dei tempi interni 
di protocollazione, liquidazione ed emissione del mandato di pagamento, al fine di individuare correttivi atti a 
migliorare le performance. Nel secondo caso sarà svolta un’analisi della situazione finanziaria dell’ente, per poter 
individuare le cause del deficit di cassa e proporre azioni da introdurre per portare l’ente in situazione di regolarità.  
 

PREDISPOSIZIONE PROGRAMMA DEI PAGAMENTI/PIANO DEGLI INTERVENTI: Ideapa è in 

grado di supportare l’ente nella predisposizione del programma dei pagamenti previsto dall’art. 9, comma 1, lett. 
a) del d.l. 78/2009, anche al fine di garantire il rispetto dell’art.183, comma 8, del Tuel il quale impone all’ente 
l’accertamento preventivo della compatibilità del programma dei pagamenti scaturenti dall’adozione di provvedi-
menti che comportano impegni di spesa, con i relativi stanziamenti di cassa. Accanto al programma dei pagamenti 
potranno essere individuate ulteriori interventi ed azioni necessarie ad ottimizzare la gestione dei pagamenti. 

MONITORAGGIO DEI TEMPI DI PAGAMENTO E DELLE PROCEDURE: Ideapa, anche attraverso 
l’ausilio della business intelligence, può aiutare l’ente nel controllo quotidiano degli indicatori inerenti il rispetto dei 
tempi di pagamento ovvero dei tempi endoprocedimentali di liquidazione, qualora gestiti attraverso il software di 
contabilità, per monitorare il raggiungimento degli obiettivi prefissati.  

 

 

In base alle specifiche esigenze ed alla realtà organizzativa dell’ente saremo in grado di 
elaborare un progetto personalizzato, mirato al rispetto della normativa e compatibile 
con le risorse umane e strumentali disponibili. 

 

 

PER MAGGIORI INFORMAZIONI SUI SERVIZI O PER RICHIEDERE  

LA TUA SOLUZIONE SU MISURA  

SCRIVI A commerciale@idea-pa.it 

 


